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Context legislativ

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Cu Program Sportiv

“Petrache Triscu”, Craiova, a fost conceput in concordantd cu urmatoarele acte
normative:

X/
0’0

X/
0’0

Legea Educatiei Nationale, Legea nr. 1/2011 cu completarile si modificarile
ulterioare;

Legea 87/2006 privind Asigurarea Calitatii Activitatii in Unitatile si Institutiile de
Invatamant Preuniversitar;

Legea nr. 53/2005, Codul muncii;
Legea nr. 40, pentru completarea si modificarea Legii nr. 53;

Ordonanta de Urgenta nr. 75/2004, privind Asigurarea Calitatii Activitatii in
Unitatile si Institutiile de Invatamant Preuniversitar;

Ordinul  Ministrului nr. 5079/2016 privind Regulamentul de Organizare si
Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

Buletinele informative ale Ministerului Educatiei Nationale, ghiduri metodologice
de aplicare a programelor scolare;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

Regulamentul Intern al Liceului Cu Program Sportiv “Petrache Triscu”, Craiova;

Raportul Ministerului Educatiei Nationale, cu privire la starea invatamantului in
anul scolar 2017 -2018 si prioritatile pentru anul scolar 2018-2019

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie



% Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului Cu Program Sportiv “Petrache
Triscu”, Craiova 2014-2018;

+¢ Raportul scolii privind starea Tnvatamantului h anul scolar 2017-2018;

*¢ Management educational pentru institutiile de nvatamant, Serban losifescu,
Editura ProGnosis, 2001,

¢ Regulamentele Federatiilor Sportive;

¢ Regulamentul de organizare si functionare al Cluburilor Sportive Scolare si al
Liceelor cu Program Sportiv;

¢ Legea nr. 69/2000 a Educatiei Fizice si Sportului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

¢ Hotararea de Guvern nr. 884/2001 pentru aprobarea Regulamentului de punere in

aplicare a dispozitiilor Legii Educatiei Fizice si a Sportului nr. 69/2000;

% Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.5035/2001 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor sportive scolare.



Proiectul De Dezvoltare Institutionala al Liceului Cu Program Sportiv
“Petrache Triscu”, Craiova este documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand
0 imagine reala si 0 analiza aceea ce este scoala  si proiecteaza pe termen lung
activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Perioada 2018-2023 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta
pentru stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de  nvatamant  in
asa fel incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe tra-
lectoria: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi  sd

le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?



Scurt istoric al unitatii de invatamant

Traditie, continuitate §i modernizare in raport cu cerintele societdtii

democratice:

Ca unitate scolara, Liceul Cu Program Sportiv “Petrache Triscu”, Craiova isi
afla inceputurile inca din anul 1886 cand apare in arhive ca Scoala Comunala de baieti

“Petrache Trigscu-Mircea §i sotia sa”.

Scoala Comunalda de baieti “Petrache Triscu-
Mircea si sotia sa” este, in inceputurile ei, opera de cald
patriotism a unui mare om de suflet, Petrache Triscu-
Mircea, viceprimar al Craiovei, comerciant i proprietar

al mosiei de la Urzicuta si a unor cladiri, situate pe

strada Sfantul Dimitrie din Craiova.

Din dorinta de a veni in sprijinul copiilor sdraci din oras, a intocmit un testament —
in data de 13 octombrie 1886 — prin care a dorit sa se inalte o scoala primara “(...) pe
locul meu viran din acest oras, aflat in mahalaua Sfantul Ioan Hera, pe a carui
frontispiciu va fi intotdeauna inscriptia: <<Scoala comunala Petrache Triscu-Mircea si
sotia sa>> cu litere de aur, iar 1n sala de receptiune a scolii, se va pune pentru vecie
bustul meu si al decedatei mele sotii, preaiubita Maria, legate ntre dansele prin
inscriptiunea: <<FONDATORII>>”. “Aceasta scoald se va indlta si se va iIntretine de
legatara mea universald; in ceea ce priveste plata corpului profesoral, al servitorilor si a

celor-alte necesari, cu venitul proprietatii mele Urzicuta, din plasa Balta, judetul Doljiu”.



Institutia s-a dezvoltat an de an, crescand atat numarul elevilor cat si al
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic care si-au adus contributia la
prosperitatea ei.

Institutia, de-a lungul timpului, a cunoscut si numeroase modificari ale denumirii,
astfel:

1890 — 1893: Scoala Comunala “Petrache Triscu-Mircea si sotia sa”

1893 — 1908: Scoala Primara de baieti nr. 9 “Petrache Trigcu-Mircea”

1908 — 1911: Scoala Primara Urbana de baieti nr. 9 “Petrache Trigcu-Mircea”

1911 — 1940: Scoala Primara de baieti “Triscu”

1940 — 1948: Scoala Primara de baieti nr. 5

1948 — 1966: Scoala Elementara de 7 ani nr. 5

1966 — 1968: Scoala de 7 ani mixta nr. 5

1968 — 1990: Scoala Generald de 8 ani nr. 5 (In vara anului 1968 are loc
unificarea cu Scoala Generald de 8 ani nr. 6, prin absorbtie)

1990 — 1997: Scoala Generala nr. 5 “Petrache Triscu” (In septembrie 1997, prin
Ordinul MEN nr. 92, s-a unificat cu Liceul cu Program Sportiv)

1997 — azi: Liceul cu Program Sportiv “Petrache Trigscu”

Noua institutie de invatamant a polarizat, inca de la inceput, interesul unanim si
preocupdrile tuturor factorilor si mai ales al personalui didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, care s-a strans in jurul acestei tinere institutii, consacrandu-si fortele pentru a
o Intari.

Invatimantul din Craiova avea acum un nou suport de nidejde si competent
pentru a cuteza la desavarsirea rosturilor sale, la fundamentarea unor mari si frumoase
perspective pentru infaptuirea vechilor aspiratii.

Dar pentru ca orice izbanda istorica are nevoie la inceput de adeziune si sprijin
pentru a se infiripa §i a se impune, noua scoald craioveana s-a bucurat de grija si
intelepciunea tuturor directorilor sdi — Herascu Toma, Georgescu loan, Duma Nicolae,

Staiculescu Gheorghe, Severini Constantin, Gerorgescu Alexandru, Radu Dumitru,



Paunescu Constantin, Luca Ion, Popa Nicolae, Dumitrescu Constantin, Pdsarescu Maria,
Petrescu Marna, Lungu Maria, Radovici Razvan Florin, Alecu Mircea, Hassan Daniela,
Anghel Danut, Mitroi Geri — care au contribuit la ridicarea prestigiului unitatii scolare la
nivel judetean, national si international.

Baza materiald a Liceului cu Program Sportiv “Petrache Triscu” din Craiova a
cunoscut in ultimii ani o dezvoltare impetuoasa, astfel, a fost refacutd si consolidata
cladirea fostei Scoli de fete nr. 6 (localul B) prin Banca Mondiala cu fonduri acordate de
Guvernul Japoniei — pentru consolidarea unor scoli din Roméania cu vechime mai mare
de 100 de ani — n realizarea acestui proiect unitatea a fost sprijinitd, pentru obtinerea
fondurilor, de catre domnul inginer Costin Georgescu — fost elev al liceului; lucrarile au
fost terminate in anul 2000, cladirea fiind amenajata la standarde europene.

In anul 2003 a fost data in folosintd o moderna sala de sport — Sala de Scrima
“Petrache Triscu” — construita in cadrul programului guvernamental “Sali de sport”, cu
fonduri de la Ministerul Transporturilor — ministru fiind domnul inginer Miron Mitrea.

Una dintre cele mai semnificative realizari ale eficientei managementului Tn
aceasta ultimd perioadd este ridicarea unitatii de Invatamant la nivelul de scoalad
reprezentativa de tip european.

In decursul anilor colectivele de dascali ai scolii au muncit cu pasiune si daruire
pentru o dezvoltare impetuoasa si sigura a unitdfii de invatamant, in general, dar si
pentru formarea noilor generatii in special.

In cursul fiecdrui an scolar, aproximativ 200 de elevi au fost si sunt premianti,
datorita rezultatelor deosebite obtinute la fazele municipale, judetene, nationale si
internationale la diferite concursuri sportive.

Rezultatele la concursurile sportive si scolare, la testarile nationale, la bacalaureat,
unde elevii unitatii s-au situate pe primele locuri, atesta vechea etichetare a Liceului cu
Program Sportiv “Petrache Triscu™ drept unitate etalon a invatamantului doljean §i

national.



Informatii

Liceul este situat in zona sud-vest a Olteniei, in centrul orasului Craiova, intr-un

cartier vechi al Craiovei, fara blocuri de locuinte.

Unitatea scolara: LICEUL CU PROGRAM SPORTIV “PETRACHE TRISCU”,
CRAIOVA

Limba de predare : Limba romana

Adresa unitatii: Str. TUDOR VLADIMIRESCU, nr. 9

Telefon/Fax: +40 251/534531

Email: triscucv2004@yahoo.com

Web site: http://petrachetriscu.licee.edu.ro,

Sigla liceului:
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Diagnoza:

- Analiza mediului intern:
PREZENTARE GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT

Liceul nostru scolarizeaza elevi in filiera vocationala, profil sportiv,
specializarile: atletism, scrimd, judo, badminton, lupte libere si greco-romane, karate,
gimnastica sportiva.

Inca de la unificarea sa cu Scoala Generali nr. 5 “Petrache Triscu” din anul 1997,
liceul a cunoscut o serie intreagda de transformari ale bazei didactico-materiale si
patrimoniale, remarcandu-se ca un centru educational de referinta al Municipiului
Craiova.

Rezultatele de exceptie obtinute de-a lungul timpului la Tnvatatura, sport de
performanta si disciplina de catre elevii scolii, precum si profesionalismul cadrelor
didactice si a angajatilor au adus, in mod firesc, prestigiu si reprezentativitate, atat la
nivel local, judetean, national si international.

Tndeosebi, Tn ultimii ani de activitate, liceul cunoaste o transformare spectaculoasi
ca imagine, prin investitii de calitate in structura patrimoniald, fapt care constituie un
element de atractivitate pentru tinerii ce doresc sd urmeze cursurile unei institutii
reprezentative. Astfel, putem reliefa modernizarea locatiei unitatii de invatamant si a
bazei sportive.

Intr-o alta ordine de idei, dar in acelasi context, subliniem rezultatele foarte bune
obtinute de elevii scolii la examene nationale, olimpiade — faza judeteana si nationala,
concursuri si competitii sportive nationale si internationale , care au impus Liceul cu
Program Sportiv “Petrache Triscu” intre liceele performante ale tarii.

Succesele obtinute de catre elevii apartinand unor grupe diferite de varsta au fost
posibile prin eforturile sustinute ale cadrelor didactice, preocupate totodatd si de
perfectionarea profesionald, si in acelasi timp, prin munca si activitdtile deosebite ale
angajatilor din sfera auxiliard i nedidactica.

Toate aceste demersuri au fost realizate ca urmare a implementarii unui sistem de
management modern asigurat de catre echipa manageriald si reprezentantii Consiliului
de administratie.

Reusitele si realizarile unitatii de invatdmant au fost concretizate prin afirmarea pe
plan national a Liceului cu Program Sportiv “Petrache Triscu”, care a obtinut in anul
2008 Diploma de excelenta acordata de Guvernul Romaniei, Diploma de Excelenta
acordata de Federafia Romdna de Atletism , Diploma de Excelentd acordata de
Federatia Romdna de Scrima.

Acest merite recunoscut la cel mai inalt nivel onoreaza si, totodata, obliga
institutia scolard sa-si mentind prestigiul castigat, dar si sa acceada, pe mai departe, catre



alte tinte si idealuri educationale si sportive specifice unor institutii scolare europene de
referinta.

In relatia scoald — comunitate, Liceul cu Program Sportiv “Petrache Triscu” se
prezintd ca un furnizor de servicii educationale si motor al sportului juvenil prin care
elevul-sportiv sa fie racordat direct la construirea propriului traseu de acumulare a
informatiilor. Unitatea scolara este integrata strategiei comunitare, prin responsabilitatea
fata de beneficiarii educatiei, societatea civila, in ansamblul sdu; asigurand trecerea de la
cultura generald, universalistd, la una functionald si adaptatd finalitatilor fiecarei
specializari.

Privind retrospectiv asupra proiectului de dezvoltarea institutionala 2014 —
2018, s-a constatat ca au fost realizate obiectivele propuse, si anume:

- dezvoltarea bazei materiale prin:

e reabilitarea locatiilor aflate in patrimoniu sau modernizarea acestora: baza
sportiva, corp scoald, cabinete de specialitate, sdlii de sport si dotarea cu
echipamente specifice, informatizarea ntregii structuri scolare a liceului

e pentru finalizarea realitatilor propuse, unitatea noastra de Invatamant a beneficiat
de fonduri financiare alocate de catre, Consiliul local etc

e demararea proiectului de infintare a unui Campus Sportiv in corpul ,,C” necesar
selectiei la nivelul judetului la toate ramurile sportive aferente liceului nostru.

- optimizarea performantelor scolare ale elevilor prin:

e crearea unei atmosfere deschise, atragerea clevilor in cadrul scolar, eliminarea
starilor conflictuale;

e antrenarea unui numar cat mai mare al elevilor la concursurile si competitiile
scolare , judetene , nationale si internationale la ramurile sportive ale liceului
nostru cat i pregatirea eficienta a examenelor nationale;

e cointeresarea permanentd a parintilor in demersurile didactice, prin participare la
diverse actiuni, intalniri s1 dezbateri.

- cresterea autonomiei $i eficientei activitatii manageriale si educationale prin:

e colaborareca permanenta cu autoritatile administrative locale, ONG-uri si firme
private, cooperarea directd si benefica a membrilor conducerii unitatii si ai celor
din Consiliul de Administratie, perfectionarea manageriald continua, receptarea
informatiilor in mod util, actualizarea si respectarea legislatiei in domeniu;

- asigurarea resurselor financiare necesare desfasurarii procesului de invatamant, in
conditii de calitate.



- ascensiunea profesionald a cadrelor didactice §i nedidactice realizata prin:

e asigurarea unui climat de incredere si responsabilitate, participarea eficienta a
cadrelor didactice la Comisiile metodice si la alte organisme interne, perfectio-
narea si formarea profesionala continua.

Succesul deosebit obfinut atat in ceea ce priveste dezvoltarea institutionala si
patrimoniald a unitatii noastre, cat si in domeniul instructiv-educativ, releva faptul ca
cerintele, obiectivele si tintele strategice prevazute in documentatia PDI din anii 2014-
2018 au fost atinse in marea lor majoritate, subliniind, astfel, evident progresele scolare
inregistrate.

Definirea clard a ofertei scolare reflectd oportunitatea responsabilitdtii fata de
interesele comunitatii, ale elevilor si parintilor, prezentandu-ne, astfel, printr-o
diversificare a ofertei curriculare, conform filierelor, profilelor si a specializarilor
propuse.

invitimant:
e Laciclul primar: 4 clase — 1 clasa de elevi/an de studiu astfel:

Clasa pregatitoare — 1 clasa
Clasa | — 1clasa

Clasa a- Ill-a— 1 clasa
Clasa a-IV-a—1 clasa

e Laciclul gimnazial: 12 clase :

ClasaaV —a:
- 3 clase — profil sportiv din care:
- 2 clase atletism
- 1 clasd scrimd +judo+karate+lupte
Clasaa VIl -a
- 3 clase — profil sportiv din care:
- 2 clase atletism
- 1 clasd scrimd +judo+karate+lupte

Clasaa Vll-a
- 3 clase — profil sportiv din care:
- 2 clase atletism
- 1 clasa scrima +judo+karate+lupte
Clasa a Vlll-a
- 2 clase — profil sportiv din care:
- 1 clasa atletism
- 1 clasa scrima +judo+karate+lupte



e Laliceu: 8 clase:

Clasa a IX-a: 1 % clase atletism si ' clasa scrima
Clasa a X-a: 1 % clase atletism si ¥ clasa scrima

Clasele XI: 1 % clase atletism si ¥ clasa scrima

Clasele XII: 1 % clase atletism s1 %2 clasd scrima

e Sectii culb

Ramura sportiva Tncepatori Avansati Performanta Total
Nr.Gr. Nr.Elevi Nr.Gr. | Nr.Elevi | Nr.Gr. | Nr.Elevi
ATLETISM 9 108 5 60 2 16 184
SCRIMA 7 84 2 20 1 8 112
JUDO 3 36 1 20 - - 56
LUPTE 6 72 2 20 1 8 100
BADMINTON 5 60 2 20 - - 80
GIMNASTICA 1 12 1 10 - - 22
KARATE - - 1 10 1 18
Resurse umane:
Personalul scolii:
e Didactic:
Total Liceu Club Sportiv
66,05 49,24 22,33
Posturi | Titulari: | Suplinitori: | Titulari: | Suplinitori: | Titulari: Suplinitori:
59,41 6.64 35.41 2.64 24 4
72 50 22
Persoane | Titulari: | Suplinitori: | Titulari: | Suplinitori: | Titulari: Suplinitori:
63 9 39 5 24 4
e Nedidactic:
Postul Numir norme Numir persoane
Armurier 1 1
Tngrijitor 6 6
Paznic 4 4
Muncitor necalificat 1 1
Muncitor intretinere 1 1
Fochist 1 1
Total 14 14




e Auxiliar:

Postul Numir norme Numir persoane
Secretar 2 2
Bibliotecar 1 1
Administrator financiar 1 1
Administrator patrimoniu 1 1
Analist programator 1 1
Antrenor 1 1
Instructor sportiv 1 1

Total 8 8

Calitatea personalului didactic:

Toate cadrele didactice din unitatea noastra sunt calificate, Incadrarea fiecarui
cadru didactic facandu-se Tn conformitate cu Statutul Personalului Didactic, norma
didactica cuprinzand ore prevdazute in planurile de invatdmant la disciplinele
corespunzdtoare specializarii sau specializarilor inscrise pe diploma de licenta sau de
absolvire.

Rezultatele remarcabile obtinute de Liceul Cu Program Sportiv “Petrache Triscu”,
Craiova de-alungul timpului au fost posibile datorita corpului profesoral de exceptie
de care a beneficiat.

Trebuie sa recunoastem ca nu numai calificarea a fost factorul determinant in
obtinerea rezulta- telor deosebite ci si performantele cadrelor didactice care sunt
recunoscute la nivel national si judetean. Multi sunt metodisti ai CCD Dolj si s-
au implicat n toate activitatile organizate atat de 1SJ cat si de CCD.

<

Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare: toate cadrele didactice au cel
putin un curs de perfectionare: 46

Absolventi ai unei a doua facultati: 2
Absolventi de studii postuniversitare/ master: 34
Invatatori - absolventi ai unei facultiti: 2
Formatori la nivel national: - 2

Formatori la nivel local: 4

Expert in evaluare si acreditare: 2

Cadre didactice cu titlul de doctor: 2

Antrenori emeriti:3

Doctoranzi: 1

Gradul I: 53

Gradul II: 10

PG OGS 2R 2 2R



¢ Definitivat: 5
¢ Antrenori I: 1
¢ Debutanti: 2

Resurse materiale ale unitatii scolare :
Numarul salilor de clasa
Spatiile in care se desfasoara activitatile instructiv educative, in numar de 16:
e 7 salide clasa,
e O sali specializate: romand, engleza, franceza, istorie, religie, muzica si
desen, biologie, fizica, chimie.
Numarul cabinetelor
e | cabinet de consiliere psihopedagogica
Numarul cabinetelor de informatica
e 1 cabinet de informatica cu dotare corespunzatoare si anume:
- mobilier special confectionat
- 26 calculatoare legate in retea
- 3 imprimante
- acces la INTERNET (Retea RDS)

Biblioteca

Liceul nostru dispune de un spatiu functional pentru biblioteca, situat la parterul
cladirii din corpul A. Biblioteca este amenajatd conform cerintelor, cu rafturi pentru
carti, birou, calculator.

Desi spatiul pe care il detine nu este foarte mare, a fost amenajat un colf pentru
lectura, dand posibilitatea elevilor si cadrelor sd consulte in bibliotecd volumele dorite.

Biblioteca numara 10985 de volume, ele fiind structurate tematic.

Pentru achizitionarea de carte, in vederea actualizd si imbogatirea fondului de
carte al bibliotecii, au fost consultate cadrele didactice, au fost puse la dispozitie ofertele
de carte primite de la edituri si s-a intocmit un necesar de carte.

Prin activitatea desfasurata la bibliotecd, au fost atinse obiectivele propuse in
acest an scolar, urmarind cresterea randamentului scolar, dezvoltarea gustului pentru
lectura, imbogatirea si nuantarea vocabularului elevilor, atragerea unui numar mare de
cititori, formarea deprinderilor de lucru cu cartea, imbunatatirea fondului de carte al
bibliotecii. Au avut loc o serie de activitati scolare si interscolare completate cu
prezentari realizate Tn Power Point, au fost organizate prezentari de carte.

A existat o stransa legdtura elev — profesor - bibliotecar asigurand informarea
elevilor si cadrelor didactice cu noutatile aparute 1n bibliotecd prin afisare si prin
expunerea la loc vizibil a listelor cu lecturilor aparute, a noutatile editoriale aparute in
cadrul editurilor.

A fost tinutd o evidenta clard asupra publicatiilor intrate/iesite in bibliotecd prin
completarea la timp a Registrului de Miscare a Fondului cat si a Registrului Inventar.



Biblioteca liceului are posibilitatea de a pune, in orice moment, la dispozitia
personalului didactic, al elevilor cate un exemplar din fiecare manual alternativ
Au fost asigurate manualele scolare pentru anul scolar 2014-2015 in proportie de
100%.
Elevii claselor a IX-a, a X-a au primit manuale gratuit de la scoala (100%) urmand ca
la sfarsitul anului sa le returneze.

Baza sportiva este constituita din :
In incinta L.P.S. ,,Petrache Triscu” exista
- 1 sala de sport dedicatd antrenamentelor sectiei de scrima
- 1 sala de gimnastica sportiva
- 1 sala de forta/recuperare.
- 1 sala de lupte
- 1 sald judo
- 1 sala Karate
Baza sportiva este constituitd din
- teren sintetic de fotbal
- 1 sald judo in cartierul Craiovita Noua
- Atletii nu dispun de baza sportiva.

La inceputul fiecarui an scolar, apoi periodic, se efectueazd controale medicale
pentru depistarea unor boli ce impieteaza activitatea sportiva ,dar si de igiena corporala,
etc.

Cabinet medical — scoala dispune de un cabinet medical cu sala de asteptare si sala
de tratament, avand ca Incadrare un medic si 2 asistente, care asigura consultatii
conform graficului stabilit si care participa si la competitiile sportive organizate de
liceul nostru. Dotarea cu medicamentatie (antiinflamatoare, antitermice, antinevralgice,
calciu, dezinfectanti, etc.) este satisfacatoare.

Spatii sanitare — unitatea scolara dispune de un numar de 6 grupuri sanitare, in
incinta scolii. Toate grupurile au fost recent renovate, dotate cu instalatii sanitare
conform standardelor.

Alte spatii: anexe administrative, spatii in care se afla centralele termice ale unitatii
scolare, spatii ce contin pompele de apa, spatii verzi.

Starea cladirilor, numar corpuri

Activitatea de instruire-educare se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format din 4
cladiri:
- 2 cladiri la distante mici — cladirile A si B,
- 1 cladire corp ,,C” aflata vis-a-vis de liceu.
- 1 sala de sport scrima
- 1 sala de atletica grea

In incinta cladirii A existd un cabinet medical, o bibliotecd, o sald de forta si spatiu
arhivelor.



Cele 5 cladiri au acte legale si fac parte din patrimoniul scolii.

Mai exista spatii de depozitare si alte spatii ce sunt folosite Tn mod rational si eficient
(magazie echipament).

Majoritatea spatiilor corespund din punct de vedere sanitar, lucru ce a condus la
obtinerea autorizatiilor de functionare.

Unitatea scolara este alimentata cu apa potabild de la reteaua orasului, curent electric
si gaze naturale, asigurandu-se conditii optime pentru invatatura si recreare.
Corpurile de cladire ,,A”, “B” si sala de sport sunt prevazute cu centrald termica care
asigura incdlzirea acestor spatii. De asemenea, in sala de sport exista generatoare de aer
care asigura ventilatia si incalzirea acesteia.

Cladiri reabilitate:

[n anul 2001, in cadrul programului de reabilitare a scolilor din Romania , finantat
de M.E.C. — cu fonduri de la Banca Mondiald, a fost prevazuta consolidarea si
reabilitarea corpului “B” ( fosta Scoala Generald nr. 5 ) construita in anul 1890.

Prin programul de reabilitare se mareste siguranta cladirii pentru gradul 8 seismic,
recompartimentarea si marirea gradului de confort, pentru buna desfasurare a procesului
de invatdmant, conform reformei de invatamant.

Nivel de dotare cu resurse educationale

Materiale didactice si mijloace de invatdmant existente in laboratoare:
microscoape optice, mulaje, plangse vacumate, preparate microscopice fixe, incluziuni cu
alge,sticlarie de laborator, truse de disectie, atlase botanice, atlas zoologic, atlas de
anatomia omului, colectii de seminte, stative pentru eprubete, seturi de diapozitive,
epidiascop, trusa fizica, chimie, sistem periodic, balante, trepiede metalice, insectare,
preparate umede, schelete etc.

In unitatea noastra scolara functioneazi si cabinete de: religie, arte, limba
romana, istorie, geografie, dotate cu materiale didactice corespunzatoare activitatii pe
care o desfasoara.

Resurse financiare:

Liceul Cu Program Sportiv “Petrache Triscu”, Craiova are pentru anul 2018 un
buget alocat de Primaria Municipiului Craiova, pe sectiunea de functionare, de 670 mii
lei, structurat astfel:

- cheltuieli de personal: 7 mii lei;

- bunuri si servicii: 554 mii lei;

- alte cheltuieli : 109 mii lei

Totodata, Liceul Cu Program Sportiv “Petrache Triscu”, si-a propus sa realizeze
din venituri pentru anul 2018 un buget de 16 mii lei format din:

- venituri din concesiuni si inchirieri 6 mii lei

- taxe si alte venituri: 10 mii lei



Structura resursei umane

Didactic;

Didactic auxiliar;

Nedidactic;

O Didactic
;|Didactic auxiliar
O Nedidactic

Elevi inscrisi; . Elevi inscrisi

Calitatea personalului didactic:

« Toate cadrele didactice sunt calificate:

53 cadre didactice cu gradul didactic I;
10 cadre didactice cu gradul didactic II;
5 cadre didactice cu cu definitivat;

2 cadre didactice debutante.

Gradul didactic Gradul didactic  Grad definitiv Debutanta




Potrivit unor statistici referitoare la populatia scolara prognozata pentru anii 2018-
2023, atat la nivel national dar si la nivel judetean sau local se inregistreaza o scadere
semnificativa a acesteia, pentru toate efective din grupele de varsta scolara.

In cifre absolute, in intervalul de timp 2003-2015 scaderea populatiei scolare
proiectate va fi de 175,9 mii persoane, reprezentand echivalentul disparitiei la nivel
regional a unui numar de 6282 clase si pana in 2025 va fi de 269,8 mii persoane,
reprezentand echivalentul disparitiei la nivel regional a unui numar de 9635 clase (clase
cu un efectiv de 30 elevi).

Regiunea Sud — Vest — Oltenia are o pondere in produsul intern brut pe total
economie de aproximativ 8%. In cadrul acestei regiuni agricultura are un rol important,
cu o pondere de circa 11,2%, inregistrand totusi o scadere, de la 18,4% in 2004. De
asemenea, industria are o pondere insemnatd in economia regiunii, furnizand 32,6% din
produsul intern brut regional. Principalele domenii industriale existente in regiune sunt:
metalurgia neferoasa (productia de aluminiu), industria electrotehnica (Electroputere SA
Craiova — locomotive, material rulant), industria constructoare de masini si tractoare
agricole, industria chimica, industria usoara (textile si incaltaminte), materiale de
constructii (prefabricate, igle, ciment), industria alimentara.

Constructiile au o pondere peste media nationala (7,41%), situandu-se in jurul a
7,98% din produsul intern brut regional. In cadrul serviciilor, sunt de remarcat serviciile
de ,invatimant, sanatate si asistentd sociald, administratic publicd si aparare” cu o
contributie de circa 11,81% si ,,tranzactiile imobiliare, servicii prestate intreprinderilor”
cu 11,63 %.

Ca urmare a unor dezechilibre structurale accentuate, cat si a deficitului de
performantd economica si competitivitate populatia ocupatd a 1Inregistrat scaderi
continue pana in anul 2005, cand in majoritatea judetelor regiunii s-au inregistrat cresteri
cu exceptia judetului Gorj care se mentine pe trend descrescator datoritd restructurarilor
din industria extractiva.

Tn anul 2006 regiunea Sud — Vest contribuia cu 10,1% la ocuparea totala si detinea
14,0% din numarul total de someri inregistrati. Agricultura reprezintd una din ocupatiile
de baza ale locuitorilor, ponderea ocuparii in agriculturd in anul 2007, fiind de 43,97%,
mai mare ca in anul 2005 (42%). Serviciile detin 32% (serviciile comerciale 18,9% si
serviciile sociale 13,1%) iar industria si constructiile detin 25,9%.

Datele statistice pentru perioada 2000-2007 evidentiaza dinamica intreprinderilor
mici si mijlocii (IMM), care pe total au crescut atit ca numir de firme (cu 77,5%). In
schimb a scazut cu 13,7% numarul de firme si cu 48% numarul de angajati in clasa
intreprinderilor mari (peste 250salariati). Din categoria IMM, cele mai dinamice s-au
dovedit microintreprinderile (sub 9 salariati), in crestere cu 38% a numarului de angajati.



Tn perioada 2000-2007 valoarea investitiilor brute a cunoscut cresteri importante
in domenii ca: tranzactii imobiliare si servicii pentru intreprinderi, hoteluri si
restaurante, comert , transport, depozitare si comunicatii (cu 335%) si constructii.

Aceastd perioada impune existenta unui invatamant deschis, flexibil, capabil sa se
adapteze la nou si sa raspunda cerintelor societatii.

Rata de activitate

Din datele statistice rezulta ca, desi rata de activitate totalda a scazut in anul 2007
fata de anul 2002 (64,1,1% fata de 66,8%), rata de activitate in mediul urban a ramas
aproximativ constanta, iar rata de activitate in mediul rural a scazut cu 4,4%, iar rata de
ocupare pentru populatia feminind este cu 5,1% mai mica decat cea pentru populatia
masculind. In cazul tinerilor (15-24 ani) rata de activitate totald reprezintd aproximativ
50% din rata de activitate totalda pentru gupa 15-64 ani .

Rata de ocupare

Scadderea continua a ratei de ocupare a populatiei de 15 ani si peste (59,3% in
anul 2007 fata de 61,8% 1in 2002) este rezultatul declinului economic, a unor
dezechilibre structurale accentuate, cat si a deficitului de performantd economica si
competitivitate.

In ceea ce priveste diferentierea pe sexe, este de remarcat faptul ci rata de ocupare
a populatiei de sex feminin este mai scazutd fatd de populatia de sex masculin cu 12,4
puncte procentuale. Aceasta diferentd se mentine relativ constantd pe toata perioada
analizata.

Pe medii rezidentiale, rata de ocupare are o evolutie relativ constanta in mediul
urban, iar in mediul rural se releva tendinta constantd de scadere a ratei de ocupare.

Pentru grupa de varsta 15-24 ani rata de ocupare prezinta un trend descrescator in
perioada 2002-2006, iar in anul 2007 se constata o crestere de 3 procente fata de 2006.
Se observa o subocupare care afecteaza populatia feminind si cea din mediul rural.
Comparativ cu situatia de la nivel national, se constatd un decalaj de 5,7 puncte
procentuale peste media nationald la rata de ocupare si 10,5 puncte procentuale sub
media nationald, acest fenomen este si mai accentuat in cazul femeilor si a persoanelor
din mediul rural.

Rata somajului (BIM) si rata de ocupare dupa nivelul de educatie

Riscul somajului si sansa ocuparii unui loc de munca scad cu cat nivelul de
educatie este mai scazut. Rata somajului pentru persoanele cu nivel scazut de educatie
este mai mare in mediul urban (22,7% in urban si 2,6% in rural), iar pentru persoanele
cu studii superioare rata se situeaza sub rata totald a somajului regional.

Ratele de ocupare pentru cei cu nivel superior sau mediu de educatie sunt mai
mici decat in cazul persoanelor cu nivel scazut de educatie.
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Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional

Structura populatiei ocupate dupa nivelul de instruire in 2007, pe cele doud sexe
indicd preponderenta populatiei de sex feminin cu instruire superioara 13,2% fatd de
12% pentru persoanele de sex masculin, iar pe medii de rezidentda ruralul are numai
2,9% la nivel superior si 51,7% la nivel scazut de pregitire. Pe nivele de instruire,
populatia ocupata se distribuie diferit pe grupe de varsta. Daca pentru nivelul de instruire
primar domina populatia ocupatd cu varsta cuprinsa intre 55-64 ani, pentru nivelul
gimnazial primele locuri sunt ocupate de populatia ocupata din grupele de varstd 55- 64
ani si peste 65 ani, pentru nivelele de instruire profesional si liceal domind populatia
ocupata din grupa 35-44 ani, urmatd de cea din grupa 25-34 ani, pentru nivelul de
instruire postliceal populatia ocupatd din grupele 25-34 ani detine cea mai mare pondere.
Pentru nivelul de instruire superior, domina populatia ocupata din grupele 25-34 ani si
45-54 ani,

Din analiza mediului economic regional s-au desprins urmatoarele concluzii:

e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu
nevoile pietei muncii.

e Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate
ocupationald sporita.

e Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;

e Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

e Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata.

e Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

e (Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine
si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere cresterea numarului de
absolventi cunoscatori de limbi straine.



e Formarea unor competente adecvate pentru incadrarea in activitati lucrative diverse si
absolvirea unor institutii de invatamant superior.

e Formarea continua a profesorilor.

e Parteneriatul scoald-agenti economici.

Date demografice
Proiectii demografice la orizontul anului 2025

Efectele social - economice ale acestei evolutii a populatiei regiunii Oltenia din
ultimii ani, vor fi de ordin negativ si vor atrage dupad sine schimbari la nivelul
diferitelor subpopulatii (populatia scolard, populatia feminina in varstd fertila,
populatia in varstd de muncad s.a.). Astfel, conform prognozelor INS, populatia
regiunii va fi in anul 2015 de 2149,4 mii persoane, iar in 2025 de 1950,9 mii
persoane, inregistrand o scadere in perioada 2003-2025 de 16,27%.

Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada
2003/2025 INS (mii persoane)
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De asemenea, la nivelul populatiei de varsta scolard, tendinta de scadere se
mentine, pe toate grupele de varstd scolard; in anul 2015 populatia totald de varsta
scolara (3-24 ani) va fi 494,2 mii persoane, iar in 2025 de 400,3 mii persoane,
scaderea pe intervalul de timp 2003-2025 urmand a fi de 40,26 %.

Populatia scolara totala

Incepand cu anul scolar 2000/2001 populatia scolari totald a regiunii SV
Oltenia a cunoscut o dinamica negativd, fenomen manifestat in paralel cu scaderea
populatiei totale a regiunii, in perioada de analiza populatia scolara totala diminuandu-se
cu 7,36% in anul scolar 2007/2008 fata de anul scolar 2000/2001.

Raportat pe nivele de educatie, numarul de elevi cuprinsi in invatdmantul liceal si
gimnazial au cunoscut cele mai mari scaderi, cu 36,97% respectiv 25,32%, urmate de
populatia scolard de nivel primar cu 23%, in timp ce populatiile scolare de nivel
prescolar, liceal si superior au inregistrat cresteri de 2,66%, 16,92%, respectiv 48,17%.

Se remarca insda o crestere a numarului de elevi la Liceul Cu Program Sportiv
“Petrache Triscu”, Craiova, cu 9,23% in anul 2007-2008 fata de 2006-2007
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Avand n vedere statisticile prezentate mai sus referitoare la perspectiva populatiei
scolare in regiunea Sud-Vest Oltenia, unitatea noastrda de invatdmant si-a propus sa-si
mentina structura ofertei educationale pentru anii urmatori, sd asigure continuitatea unor
servicii educative de calitate, dar mai mult, sa-si dezvolte capacitatea de adaptare la
nevoile societatii prin atractivitate si performanta scolara.

Toate aceste deziderate sunt realizabile tinand cont de faptul ca in urma
rezultatelor obtinute in ultimii ani de activitate, elevii nostri au fost integrati in societate,
gasindu-si un loc de munca in proportie de 80%, acelasi procent inregistrandu-se si in
cadrul tinerilor care au ales sa parcurga cursurile invatamantului susperior.



Diagnoza m tern si extern

ANALI-A-SWOT

a) PUNCTE TARI b) PUNCTE SLABE
e Calitatea resurselor umane Resurse umane
e Calitatea resurselor materiale e Resurse materiale
o Profesori specializati la toate e Baza materiala si sportiva
sectiile sportive e Lipsa unui spatiu de cazare si masa

e Accesul gratuit la toate orele de
antrenament sportiv

¢) OPORTUNITATI d) AMENINTARI
e Resurse umane e Resurse umane
e Resurse materiale e Resurse materiale

e Accesul Tn unititile scolare
-PENTRU SELECTIE”

s STRENGHTS “ - PUNCTE TARI

¢ Calitatea resurselor umane:

» Personalul didactic este calificat in proportie de 100 %o;

> Ponderea cadrelor didactice titulare este de 98%;

» Capacitatea majoritatii cadrelor didactice de a se adapta in timp scurt noilor
cerinte de formare cerute de piata muncii;

» Un numar foarte mare de profesori care au parcurs stagii de formare continua

cat si cursuri de perfectionare;
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Existenta 1n cadrul scolii a unor profesori, care sunt metodisti pe specialitati
cat si realizatori de auxiliare curriculare;

Exista cadre didactice ce au a doua facultate sau au dubla specializare
Ponderea cadrelor didactice ce utilizeaza calculatorul este de 80%0;
Capacitatea manageriald de a asigura transparenta in actul decizional

Foarte buna colaborare cu mass-media;

Colaborarea deosebita si eficienta cu 1.S.J. si institutii ale autoritatii publice:
Primarie, Consiliul local, Politie, Jandarmerie;

Existenta unor elevi dornici de performanta;

Numarul mare de elevi participanti si premiati la concursurile scolare,
competitii, olimpiade;

Dorinta elevilor de-a se implica in activitati extracurriculare si chiar in
organizarea lor;

Depasirea nivelului mediu pe tara in ceea ce priveste rezultatele elevilor la
examenul de absolvire a examenului national de bacalaureat si a evaluarii
nationale;

Oferta educationald a scolii se raporteaza la nevoile elevilor, parintilor si ale
comunitatii locale;

Acordarea de atestate profesionale elevilor absolventi la informatica si limbi
moderne;

Insertia socio-profesionalda ridicata a absolventilor la toate formele de
scolarizare

Numarul mare de absolventi inscrisi in cadrul invatamantului superior cu
filiere diferite;

Interesul parintilor si elevilor pentru specializdrile in care se pot pregati
elevii

Implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor;

Participarea la targurile de oferte educationale;

Liceul are o perspectivd de dezvoltare permanentd, avand in vedere ca in
structura sa se regdsesc toate ciclurile de invatamant: primar, gimnazial,
liceal.



¢ Calitatea resurselor materiale:

v
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Baza materiald corespunzatoare cerintelor curriculare actuale, capabilda sa
asigure un invatamant eficient, formativ-performant;

Existenta bibliotecii cu peste 10985 volume;

Existenta laboratoarelor de informatica, fizica, chimie, biologie capabile sa
asigure un invatamant de calitate;

Cabinete scolare dotate si amenajate corespunzator;

Incinta exterioara este asigurata printr-un sistem de iluminare performant,
camere video;

Spatii exterioare amenajate si ingrijite la cel mai inalt nivel,

Baza sportiva dotata s1 modernizata - existenta cabinetului medical;

¥ Colaborare eficienta cu partenerii educationali locali, dar mai ales cu familia,

privita ca principal partener educational.

,» WEAKNESSES ” - PUNCTE SLABE

®

®

O parte a mobilierului scolar este invechit si nu asigura standardele necesare
desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv-educativ;

Inexistenta unei sali de atletism , a unei piste de atletism , a unui sector pentru
aruncari capabile sa asigure calitatea desfasurarii orelor de antrenament
sportiv la sectia de atletism;

Imprejmuirea externa a incintei este invechita si nereabilitata;

Alocatiile financiare nu sunt in masura sa acopere intrefinerea, investitiile si
reparatiile la diferite obiective ale liceului si desfasurarea tuturor competitiilor
la care liceul nostru trebuie sa participe conform calendarului sportiv anual.
Neimplicarea comunitatii locale, a parintilor si agentilor economici Tn

sprijinirea demersului de dezvoltare si modernizare a unitaii de invatamant.



@® Lipsa— momentan a unui ,,Campus Sportiv” care sa ne permita gasirea de noi

talente in zonele limitrofe orasului si judetului.

® Alocatiile financiare sunt insiuficiente pentru achizitionarea de materiale

sportive adecvate sectiilor sportive de nivel international.

,,» OPPORTUNITES ” - OPORTUNITATI

= Resurse umane

Numarul de intalniri i activitati comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza Tmpartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de C.C.D.,
O.N.G.-uri, universitati, proiecte educationale;

Realizarea unor conventii de parteneriat cu diverse institutii, fundatii si
asociatii ale comunitatii locale;

Posibilitatea de informare pe Internet;

Participarea la programe nationale, europene, internationalg;

Existenta in cadrul colectivului scolii a unui nucleu entuziast de cadre
didactice aflate in prima parte a carierei;

Participarea la schimburile de elevi intre scoald si alte unitati scolare din
tara si strainatate;

Participarea la concursuri scolare si posibilitatea accederii in Tnvatamantul
superior pe baza rezultatelor bune obtinute in liceu;

posibilitatea diversificarii optiunilor profesionale a elevilor pe parcursul
unui ciclu de invatamant;

Organizarea zilei Portilor deschise ; ziua Liceului

Disponibilitate din partea unor parteneri ca Universitati, Cluburi Sportive ,
institutii culturale de a veni in sprijinul scolii si a proiectelor propuse;
Interesul crescand al mass-mediei pentru a informa la timp si in mod
obiectiv noutatile si evenimentele din sistemul educational;

Nevoia de informare despre oferta educationala a scolii in randurile elevilor

din invatamantul obligatoriu.



e Resurse materiale

*

o

=

Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

Posibilitatea inchirierii unor spatii disponibilizate;

Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare;
Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitdfi de intretinere a
scolii sau chiar de modernizare;

Posibilitatea de inchiriere a terenului de sport dupa terminarea programului
elevilor.

e Oferta Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara si a Proiectelor cu

finantare europeana;

,,THREATS ”- AMENINTARI

+ Resurse umane:

v

v
v

<\

Scaderea natalitatii dupa anul 1990 cu implicatii negative in realizarea
planului de scolarizare;

Lipsa bazei materiale si sportive proprii;

Nepermitere, in ultimii ani, a accesului profesorilor in unitatile scolare din
Craiova si judetul Dolj pentru descoperirea elevilor care pot face sport de
performanta.

Problemele socio-economice ale familiilor din care provin o parte a elevilor
nostri;

Transferarea de la alte unititi scolare a unor elevi-problema in unitatea
noastra;

Lipsa timpului dedicat de parin{i pentru educatie si pasarea responsabilitatii
totale scolii, ca factor singular al formarii tAnarului;

Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice;

Mentalitatea deficitara a unor parinti in actul educational datoritd slabei
consilieri si inadaptarii la cerintele actuale;

Lipsa abilitatii de a lucra in grup si in echipa, manifestata de unele cadre
didactice;

Posibilitatea angajarii unor cadre didactice sau a altor angajati fara



experientd profesionald si insuficient pregatiti pentru angajarea unor
responsabilitati in cadrul unei unitati de Tnvatadmant;

v" Insuficienta constientizare din partea elevilor a pericolelor la care se expun
in cazul intrarii acestora in anturaje specifice varstei.

v Tendinta evidentd a unor familii de a-si pardsi copii pentru a merge la
munca in strainatate;

v" Insuficienta adaptare a mentalitatilor si comportamentelor parintilor la

realitatile cotidiene, dar mai ales in raport cu proprii copii;

+ Resurse materiale

- insuficienta resurselor financiare pentru intrefinerea si modernizarea
infrastructurii bazei materiale a unitatii scolare;

- lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale sportive;

- lipsa de interes a sponsorilor si a societdtilor comerciale in sustinerea
activitatii educationale, a activitatilor sportive, concursuri, competitii
scolare, activitati extradidactice;

- politizarea sistemului de invatamant;

- nerecunoasterea performantelor si a rezultatelor obtinute in procesul
instructiv-educativ de catre unele institutii publice;

- dezinteresul ~ societatii romanesti fatd de problemele specifice
invatdmantului romanesc.

+ Necunoasterea sau neintelegerea corectd a legislatiei ca urmare a cantititii mari
de informatie si mereu in schimbare;

+ Instabilitate la niv el social si economic al institutiilor potential partenere;

+ Insuficienta fondurilor financiare datorate crizei economice prin care trece
societatea romaneasca;

+ Pregatirea precara a comunitatii locale pentru parteneriat in educatie, favorabil

unitdtii de invatadmant.



N\aliza P.E.S, 57

Politicul:
Unitatea noastra de invatamant functioneaza intr-un context politic complex si in

continua schimbare, care presupune existenta unor provocari constante, in cautarea unor
valori reale, $i a unor raspunsuri pe care societatea romaneasca aflatd intr-o ,tranzitie
prelungita” trebuie sa le ofere.

Numeroasele schimbari de viziune in ceea ce priveste politica educationald a
guvernelor nationale care s-au succedat incepand din anul 1990 si pana in prezent, au
determinat o instabilitate continud a vietii scolilor romanesti, motiv pentru care, in
cautarea unor solutii optime, a fost necesar un efort comun din partea tuturor actorilor
implicati in sistemul educational de a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite,
n acest context.

Este absolut necesar ca scoala romaneascd in ansamblul sdu sa-si gaseasca repere
definitorii de existentd, printr-o legislatie clard si coerentd, reliefatd de noua Lege a
educatiei 1/2011, care sd ofere stabilitate, normalitate s1 modernitate intregului spatiu
instructiv-educativ roméanesc.

La nivel local, Liceul Cu Program Sportiv “Petrache Trigcu”, Craiova isi propune
sa realizeze o cat mai mare apropiere de institutiile organizationale-administrative ale
Municipiului Craiova si ale Judetului Dolj: Primaria Craiova, Consiliul local, Prefectura,
Consiliul judetean, in asa fel incat, indiferent de orientarea politicd a acelora care
alcatuiesc aceste structuri, acestea sa sprijine pe mai departe dezvoltarea unitarda a

institutiei noastre.

Economicul:

Din punct de vedere economic, Municipiul Craiova poate fi definit ca o zona de
interactiune a unitatilor industriale, comerciale si servicii, aflatd intr-o permanenta
schimbare, specifice unei economii de piata in ,,tranzitie”.

Transformarile vietii economice locale din ultimii 20 de ani gi-au pus amprenta in

mod pregnant asupra evolutiei comunitatii, i implicit asupra institugiilor scolare, pe de o



parte prin incetarea activitatilor unor intreprinderi industriale sau schimbarea profilului
lor de functionalitate, iar pe de alta prin aparifia unor societati comerciale care au
incercat sa contrabalanseze nivelul de ocupatie al fortei de munca, si de contributie la
taxele si impozitele locale.

Nivelul investitiilor autohtone si straine in mediul de afaceri craiovean s-a Situat
in parametrii destul de modesti, pentru a putea vorbi despre o crestere reald a nivelului
de trai in zona, cu toate eforturile Intreprinse de catre autoritatile locale 1n acest sens.

In aceste conditii, implicarea efectivi a oamenilor de afaceri, societiti
comerciale, firme private etc., in sustinerea financiara a unitatii noastre de invatamant a

fost una scazuta, fapt relevat si de interesul scazut in sponsorizarea activitatilor scolare.

Socialul:

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locala si-a
pus amprenta, asa cum era de asteptat, in mod vizibil, asupra evolutiei sociale a acesteia,
cu repercursiuni directe sau indirecte 1n viata noastra scolara.

Problemele sociale specifice angajatilor din institutiile publice sau institutiile
comerciale reprezintd, de fapt, probleme ale unor familii ai cdror copii sunt si elevii
nostri, acestea fiind date in mod deosebit de o ratd a somajului destul de ridicata, de
limitarea sau inexistenta unor locuri de munca atractive.

Realitdtile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al
locuitorilor de a-si cauta un loc de munca in strainatate, in speranta obtinerii unor
venituri multumitoare si a unei vieti decente pentru ei si pentru familiile lor. Acestea
reprezintd doar citeva aspecte care contribuie la crearea unei imagini sociale vizibil
afectate de nesiguranta locului de munca, tdnara generatie, intre care si elevii liceului
nostru, cautand sa gaseasca raspunsuri la aceste provocari.

Cu toate ca exista o buna parte a elevilor nostri care se confruntd cu probleme
social-economice vizibile, conducerea unitatii scolare, cadrele didactice si angajatii
unitatii depun eforturi sa asigure acestora, conditii optime de invatamant, masa, cazare

sau petrecerea timpului liber.



Tehnologicul:

In ceea ce priveste cadrul tehnologic de reprezentare, acesta este determinat de
existenta unor sisteme de conexiune prin fibra optica a sistemului audio-vizual din
localitate, care ofera posibilitatea informarii adulgilor si tinerilor, deopotriva.

Consemnam existenta mai multor posturi Tv si radio locale care se implica
constant si activ in prezentarea realitdfilor scolare ale comunitatii, prin dezbateri si
emisiuni speciale sau prin promovarea de materiale publicitare.

O mare parte a populatiei municipiului Craiova a fost conectatd la Internet, prin
intermediul acelorasi sisteme de fibra optica, fapt care permite accesul elevilor la o
informare curenta si suplimentard in diverse domenii de activitate, inclusiv in ceea ce
priveste materialele de studiu ale programelor scolare.

LICEUL CU PROGRAM SPORTIV “PETRACHE TRISCU”, CRAIOVA S-a adaptat cerintelor
tehnologice moderne si a venit in sprijinul elevilor si al cadrelor didactice prin
amenajarea unor cabinete de informatica si AEL cu conexiune la Internet, dar si prin o
serie intreagd de activitati desfasurate prin dispozitive tehnice (videoproiector, DVD-
player etc.) cu sprijinul informaticianului scolii.

Rezultate asteptate:

Rezultatele asteptate functioneaza si ca indicatori generali de performanta ai
intregii strategii: dacd au fost obtinute aceste rezultate, inseamna ca strategia a fost
aplicata cu succes.

In functie de obiectivele si de optiunile strategice pe care le-am formulat anterior,
pentru fiecare dintre activitatile implicate de proiectul de dezvoltare asteptam anumite
rezultate care sa confirme succesul acestui proiect.

Tn analiza modului de realizare a obiectivelor proiectului de dezvoltare a scolii,

vom avea in vedere urmatorii itemi de evaluare:

e analiza abordarii problemelor calitatii — principii, politici, analiza anuald a modului
de implementare a curriculumului si luarea masurilor care se impun pentru aplicarea lui
eficientd pe toate formele de scolarizare;

e analiza extinderii parteneriatelor cu agentii economici,



e analiza culturii calitatii cu participarea tuturor partilor interesate

e analizarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de
evaluare interna a acestora;

e analiza celor mai bune practici in domeniul asigurarii calitatii;

e analiza rezultatelor obtinute in eficientizarea procesului instructiv-educativ, prin
aplicarea noilor metode de predare-invatare;

e analiza modului de desfasurare si a rezultatelor examenelor de absolvire;

e statistici privind oferta pietei fortei de munca si orientarea elevilor;

e analiza rezultatelor obfinute in urma campaniei publicitare;
analiza modului de derulare a contractelor de colaborare si sponsorizare cu agentii
economici;

e analiza modului de constituire si realizare a bugetului de venituri si cheltuiels;

e analiza realizarii planului de investitii s1 reparafii propus, astfel incat sa fie
respectate termenele trecute Tn proiect;

e statistici privind optiunile elevilor si planul de scolarizare;

e relationarea unitatii scolare cu mediul social, cultural si economic al comunitatii;

e arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare, conform normelor legale.

» Oferta educationala este in masura sa raspunda cerintelor si necesitatilor
comunitatii locale.

» Programele si proiectele ce urmeaza a fi desfasurate asigura integrarea eficienta a
tinerilor Tn societate.

» Cadrele didactice si angajatii unitatii scolare isi consolideaza pregatirea
profesionala.

» Deschiderea de noi perspective de colaborare si parteneriat cu diverse institutii
publice, asociatii, ONG-uri la nivel national si international.

» Baza materiala si mijloacele tehnice ale scolii sunt in masura sa faca fata unor noi
cerinte instructiv-educative.

» Managementul unitatii scolare este capabil sa raspunda cu succes schimbarii
legislatiei s1 metodologiilor in vigoare precum §i competitiei externe.

» Se creeaza premisele unei evaluari obiective a institutiei si a organizatiei scolare.



» Patrimoniul institutiei de invatamant poate asigura conditii optime de desfasurare
a procesului instructiv-educativ.

» Dezvoltarea multilaterald a personalitatii elevilor ca urmare a promovarii unor
activitati scolare si extrascolare interactive si atractive.

» Obtinerea unor rezultate scolare si extragcolare care sa imbogateasca prestigiul

unitatii de invatamant.

-Invatamant incluziv:

Politica manageriald Liceului Cu Program Sportiv “Petrache Triscu”, Craiova a
vizat iIn mod constant asigurarea unor condifii optime de desfasurare a procesului
instructiv-educativ, pentru elevii care provin din medii sociale defavorizate, apartinand
unor minoritati, elevi cu CES, la clasele I-1V, cu parinti plecati in strainatate sau aflati in
plasament.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unitatii, dar si elevii unitdtii au fost
instruiti sa aiba un comportament civilizat, deschis si afectiv fatd de copii cu probleme,
in ideea integrarii reale a acestora in colectivele scolii, fara nici o discriminare.

Scoala a asigurat logistic s1 administrativ accesul elevilor cu CES in unitatea
scolara, avand la dispozitie personal specializat (profesor itinerant), medic, asistent,
parinte supraveghetor, si a acordat burse sociale sau medicale altor elevi din medii
defavorizate.

A fost, totodata, stabilita o atitudine nediscriminatorie fatd de elevii ce apartin
unor minoritati etnice sau religioase, asigurandu-li-se toate conditiile prevazute de
normativele in vigoare pentru libera exprimare si accesul neingradit la actul educational,

in vederea desavarsirii pregatirii profesionale si a formarii personalitatii umane.



I. Strategia proiectului:

Viziunea si misiunea unitatii scolare:

Realizarea s1 dezvoltarea
procesului de invatamant in scopul
crearii unor servicii educationale de
calitate in vederea satisfacerii
beneficiarilor serviciilor educationale
(directi si indirecti).

Promovarea unui invatamant deschis, flexibil si competitiv capabil:
e Sa ofere tinerilor din zona Olteniei oportunitati de educatie si instruire de inalta
calitate in condifii de egalitate, fara deosebire de sex, varstd, si etnie sau

apartenenta politica si religioasa;



e Sa sprijine dezvoltarea carierei la nivelul standardelor de performanta conforme
dimensiunii europene, pentru a deveni cetateni activi, responsabili si toleranti Tn
comunitatea care asigura sporirea calitatii vietii §i prosperitatii economice;

e Sa creeze un climat favorabil desfasurarii activitatii instructiv-educative astfel
incat elevii, profesorii, angajatii sa vina de placere;

e Cadrele didactice sa descopere, sa identifice, pentru fiecare elev in parte, si sa
puna in valoare calitatile personale, idealurile, pasiunile, si dorinta acestora de a-
si defini personalitatea;

e 54 asigure un sistem interactiv de relationare cu parintii s comunitatea locald, in

vederea sprijinirii conditiilor de dezvoltare psihosomatica a fiecarui elev.

Declaratia de calitate

Liceul Cu Program Sportiv “Petrache Triscu”
din Craiova, ca furnizor de servicii educationale si
formare, 1is1 propune realizarea unei activitati
educationale bazate pe standarde de calitate, menite
sd indeplineasca asteptarile beneficiarilor (directi si

indirecti) si comunitatii.



Obiectivul general al scolii:

Obtinerea de performante scolare si sportive care sa o clasifice permanent intre

primele scoli la nivel national si international.

Obiective specifice:

Obiectivul nr. 1 - Fundamentarea si realizarea ofertei educationale in concordanta
cu cerintele pietei (infiintarea de ramuri sportive care sa produca performanta la ciclul
gimnazial)

Obiectivul nr. 2 — Cresterea calitatii serviciilor educationale ale unitatii scolare

Obiectivul nr. 3 — Asigurarea unui parteneriat eficient al liceului cu ceilal{i actori
sociali

Obiectivul nr. 4 — Perfectionarea profesionald a resurselor umane in concordanta
cu exigentele ITnvatdmantului modern

Obiectivul nr. 5 — Orientarea si consilierea elevilor, asistentd acordata parintilor in
vederea construirii unei cariere de succes a elevilor

Obiectivul nr. 6 — Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii (baza
sportiva proprie, cdmin §i cantind)

Obiectivul nr. 7 — Implementarea de masuri pentru dezvoltarea unui management

dezvoltarea unui management al calitatii



T.1. Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare profesionala oferite de
unitatea de invatdmant, prin implementarea politicilor pentru asigurarea calitatii impuse
de organismele abilitate si Uniunea Europeana;

T.2. Fundamentarea si realizarea ofertei educationale si de formare profesionala in
concordanta cu cerintele pietei muncii la nivel judetean, national si european;

T.3. Asigurarea bazei materiale proprii (infintarea unui Campus Sportiv), la
standarde moderne, pentru pregdtirea profesionala a elevilor si cresterea indicatorilor de
calitate a absolventilor;

T.4. Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalti actori sociali;

T.5. Conceperea si implementarea strategiilor de dezvoltare institutionala, atat prin
cresterea numarului de elevi pe niveluri de invatdmant, dar mai ales de autorizare de noi
specialitati.

T.6. Eficientizarea managementului activitatii personalului didactic si de conducere
prin respectarea criteriilor de angajare: grade didactice, pregatire psihopedagogica,
folosirea tehnologiei IT la clasa;

T.7. Initierea si/sau participarea la evenimente nationale si internationale referitoare
la formarea tinerei generatii in spiritul respectarii principiului: natura — mediu — sanatate;

T.8. Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si consiliere a beneficiarilor de
servicii educationale.



Resurse:

Resursele pe care le vom avea in vedere, vor fi mentionate in Planurile operationale
ale proiectului si vizeaza toate categoriile: umane, materiale si financiare, de timp, de

expertiza si de experientd, de autoritate si putere, necesare desfasurarii acestui proiect.

Termene de aplicare:

Acest proiect se va desfasura in perioada 2018-2023, pe parcursul a cinci etape:
 Etapa aI-a: 01.09.2018 - 31.08.2019

* Etapa a [I-a: 01.09.2019 - 31.08.2020
* Etapa a III-a: 01.09.2020 - 31.08.2021
* Etapa a [V-a: 01.09.2021 - 31.08.2022
» Etapa a V-a: 01.09.2022 - 31.08.2023

Pentru fiecare dintre activitatile cuprinse in acest proiect, se va mentiona termenul de

aplicare corespunzator.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara;
Dezvoltarea resurselor umane;

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

> w o

Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat.



MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

1. CURRICULUM;

2. DOMEDIUL SOCIO-UMAN;

3. BAZA MATERIALA SI SPORTIVA;

4. DOMENIUL ECONOMICO - FINANCIAR,;
5. CALITATE;

6. DOMENIUL MANAGERIAL.

1. CURRICULUM
« Model educational nou, atractiv flexibil;
e Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale.

2. DOMEDIUL SOCIO-UMAN
o Pregatirea foarte bund acadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar s1 al
celui nedidactic;
 Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic;
» Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor;
 Asigurarea unei educatii inclusive (copii cu CES acolo unde este cazul).

3. BAZA MATERIALA
o Realizarea lucrarilor de modernizare;
« Achizitionarea obiectelor pentru dotare;
e Aparatura informatica si tehnica - instalare internet;
o Cresterea cantitatii s1 calitatii materialelor didactice confectionate sau
achizitionate;
e Dotarea salii de sport cu aparate corespunzatoare.

4. DOMENIUL ECONOMICO -FINANCIAR
* Incadrarea reparatiilor in fondurile alocate;
» Existenta de surse extrabugetare.

5.CALITATE
e Permanenta imbunatatire a calitdfii demersului didactic in vederea pregétirii
elevilor pentru scoala, pentru viata, pentru societate.

6. DOMENIUL MANAGERIAL
« Organizare flexibila;
» Realizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate;
« Strategii elaborate si implementate adecvat;



Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita.

INREGISTRAREA SI CENTRALIZAREA REZULTATELOR

DOMENIUL CURRICULAR,;

RESURSE UMANE;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE;
RELATII DE PARTENERIAT;
MONITORIZAREA,

EVALUAREA.

1.ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI

CICLUL DE VIATA: 5 ANI
ARGUMENT :
CICLUL DEMING ( PLAN-DO-CHECK-ACT) — ETAPE:

ANALIZA
PROIECTARE

MONITORIZARE
RéEp\ﬂzRJﬁ\qREE EVALUARE D REALIZAREA
O PROIECTULUI

IMPLEMENTARE

VERIFICARE



2 . ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

satisfacerea  procesele
solicitantilor ~ sistemului

ELEVUL

instrumentele

. . oamenii
schimbarii

Strategia Liceului Cu Program Sportiv “Petrache Triscu” din Craiova este
concretizata in promovarea unei oferte educationale care are in centrul activitatii sale
elevul si satisfacerea nevoilor acestuia de formare pentru o cariera care sa fie atractiva

pe piata fortei de munca.

Consideram ca strategia noastra este oportuna si pretioasa deoarece:

- tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii de
invatamant;

- respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

- este realizabila cu resursele existente si previzibile;

- foloseste eficient resursele disponibile;

- conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

- asigura un climat educational sanatos, psihointelectual cat si moral pentru elevi;

- largeste accesul la educatie al tuturor elevilor si tinerilor.



ANALIZA PROIECTULUI: AVANTAJE Sl RISCURI

Avantajele vizate prin proiectul de dezvoltare al scolii, pe termen scurt si mediu,

sunt:

- Asigurarea unui plan de scolarizare realist in concordantd cu nevoile scolii,
cerintele si nevoile comunitatii;

- Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanentd a calitatii
pregatirii teoretice si practice a elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a
scolii;

- Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald pentru tofi elevii
scolii;

- Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active de grup si @ metodelor moderne de evaluare;

- Accesarea FSE pentru facilitarea accesului adultilor la formare profesionala

continua.

Riscurile proiectului de dezvoltare institutionala sunt:

- Nerealizarea in totalitate a planului de scolarizare propus datorita a scaderii
populatiei de varsta scolara si a veniturilor populatiei;

- Posibilitatea acutizarii fe nomenului de abandon scolar, ca urmare a cresterii
somajului si inflatiei la nivelul national si judetean;

- Reducerea normelor didactice si a angajatilor unitatii scolare, ca efect al
micsorarii numarului elevilor la clase.

- Declansarea crizei economice influenteaza negativ costurile la energia electrica,
termicd, precum si a costurilor celorlalte cheltuieli administrative;

- Reducerea drepturilor salariale determind slaba motivare si implicare a angajatilor

n procesul muncii.



IV. Monitorizarea si evaluarea proiectului:

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata de catre
intregul personal al scolii.Se va urmari sistematic:
- corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat
- realizarea de actiuni corective In cazul nerespectarii termenelor sau
neindeplinitii unor indicatori de calitate.

Instrumente:
- rapoarte si procese verbale ale responsabililor;
- fise de monitorizare;
- chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
- sondaje de opinie.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare
(actualizare) prin:
- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de administratie, al
Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor
- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si de Administratie

- Revizuire periodica si corectii

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul
de predare — invatare — evaluare.

- Realizarea periodica a unor fise referitoare la implementarea actiunilor individuale.

- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

- Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

- Stabilirea impactului asupra comunitatii.



Proiectul de dezvoltare institutionala pe perioada 2018-2023 a fost realizat
respectandu-se procedura de intocmire a planului de dezvoltare institutionala, procedura

de intocmire a planului operational si procedura de analizd SWOT.

Director,
prof. Alina-Marilena DICA



